
浙江省美丽宜居示范村——清源村

一、基本情况

宁波市海曙区鄞江镇清源村于 2014 年完成村庄建设规划编制，2015 年通过

区、镇村建设工作联席会议审定，被列入“美丽镇村、幸福家园”建设启动村；

2015 年通过宁波市村庄规划审批；将清源村打造出具有浓郁田园风光和地域特

色的生态旅游型村庄。

2004 年 4 月，禅岩村与卢王村合并为清源村，村以“清源溪”得名。清源

村位于鄞江镇西南片，距宁波市区 28 公里，距镇区 6.5 公里，共有村民 443 户，

人口 1029 人，区域面积 619.24 公顷，耕地面积 1566 亩，山林面积 6460 亩。村

庄南面山林与奉化溪口接壤，西面直通五龙潭，区位条件较好。

近年来镇、村两级为建设美丽乡村，对富有传统村落韵味清源村进行改造。

村委会利用优越的自然环境、传统民居，淳朴的民俗风情习俗，发展经济把青山

绿水变成金山银山。

二、工作思路与办法

清源村为切实破解旧村改造新村建设的难题，加快改造步伐，实现持续发

展，积极推进村庄改建方式由“统拆统建”转变为“联拆联建”方式，并在政府

的组织引导和村“统一规划、统一政策、统一配套、统一管理”的前提下，鼓励

村民以利益共同体为单元，组建村民改建联合体，对自有房屋实施联拆联建。对

于各类配套，村经济合作社按区有关标准和要求，出资统一安排基础设施、公共

服务配套的建设。



新村建设

三、项目创新性

新村建设资金均由镇三资服务站统一记账管理，做到专款专用，既加强了资

金管理，又能确保资金运行安全。这种“成熟一块，启动一块，资金平衡一块”

的模式，大大降低了村级资金风险，减轻了村民的经济负担，“自我管理、自我

服务、自我平衡、自我监督”的推进方法极大的发挥了群众主动性，让新村联户

自建推进有了保障。通过采用联户联建模式，清源村成功构建了新村建设的双赢

格局。从村集体角度，联户联建模式降低了拆迁阻力，简化了立项审批流程，提

高了资金安全性和利用率；从村民角度，联户联建模式激发了村民建设热情、减

轻了村民经济负担、改善了村庄居住环境。

四、具体成效

为改变村庄落后面貌，发挥绿水青山优势，清源村于 2015 年通过区镇村建

设工作联席会议审定，在鄞江镇党委和政府的坚强领导下，正式启动新农村建设

项目，并因地制宜地采取联户联建模式，全面铺开新村建设工作。截止目前共拆

旧 7.1 万㎡。新村建设共交付 499 套，总建筑面积 93731 ㎡，同时村集体通过上

级各类财政补助资金，投入 6000 多万改造农网公路、污水治理、绿化景观提升、

新建各类公建配套项目。

清源村先后被评为“市级卫生村”、“市级农村社区建设示范村”、“区级卫生

村”、“市级文明村”等荣誉称号。



新村环境一角

五、经验启示

在镇党委政府的领导下，以点带面，巩固提升各村民小组以起堡垒战斗作用，

开展“两学一做”，践行农房改造的先驱者，村党支部团结一心，带领全体党员

干部，以积极进取，狠抓落实，让全村振足精神，保持积极向上的和谐风气，促

进政治生态文明，体现支部战斗力的过硬本领。

（一）加强组织领导，明确责任分工

为确保创建工作的有序开展，经村两委研究，成立了清源村新村建设工作领

导小组，并制定工作计划，对每阶段的工作内容具体分配到每位成员中，确保旧

房拆迁、建筑新建等各环节都有人管事。

工作小组召开会议



（二）统一思想，提高干群思想认识

为提高广大村民对旧村改造、新村建设重要性的认识，清源村每周二会同镇

联村干部召开新村建设工作会议，学习有关文件和政策，具体解决工作中的相关

难题，部属下一步的工作任务，多次召开党员、村民代表大会，同党员、村民小

组长、村民代表等多个不同层面开展座谈会，将上级会议精神和村庄整体改建工

作的重要意义讲深讲透。引导大家把搞好新农村建设、改善村民生产生活质量作

为共同的事业追求，形成全村共同参与支持的良好氛围。

（三）党员带头，树立党员整体形象

切实提高党员政治素质，坚持共产主义理想信念，做到学习不放松；紧密团

结在以习近平同志为核心的党中央周围，开展针对性学习，充分发挥党员的桥梁

和纽带作用，发挥他们的表率和带头作用。

开展学习活动

（三）宣传引导，村民意识明显提升

随着清源村整体面貌的改变，在此次创建工作中，村民的文明素质有了明显

提高，生态文明生活方式，发展意识更强。我村积极开展村民素质培训，结合全

村各类集会、活动，大力宣传“三改一拆”、“五水共治”等重要政策和意义，进

一步加强村民的环保理念和法制观念。



（四）开源节流，资金平衡

我村通过努力抓好资金平衡，制定合理的拆迁补偿政策。根据总体规划，一

是利用好新村建设拆迁政策补贴，二是通过在建项目向上级部门争取项目资金，

三是通过村民联户自建等方式，节约建设成本，通过以上开源节流措施基本实现

资金的平衡。

（五）民主管理，构建财务监督体系

我村村级制度健全、管理规范，在平时村级管理过程中我们把推行“三务公

开”作为一项重要内容来抓，切实做到公开的内容、形式和程序“三个到位”。

财务公开栏

（七）民生福利协调发展

我村民生福利事业不断发展，医保、保险等福利也在逐年增加。我村已建有

社区卫生服务站，优先为老年人提供基本医疗保险，全村 60 岁以上老年人已全

部建立了健康档案，并实行动态化管理。村里的居家养老服务站，为老年人提供

生活照料、精神文化等方面服务。

鄞江镇清源村 朱自平
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